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Lb¢wh5¦/¢Lhb т 

[LC9 !b5 Dh±9wb!b/9 ф 
Dh±9wb!b/9 мл 
Dh±9wb!b/9 !¢ ¢I9 9b5 hC нлмф мн 

LbC[¦9b/9 мо 
I!w5 [!²  мп 

5Lw9/¢L±9{ !b5 w9D¦[!¢Lhb{ !5ht¢95  мр 

.w9·L¢  мр 

C![{LCL95 a95L/Lb9{  мс 

a95L/![ 59±L/9{ w9D¦[!¢Lhb{ мт 

/¸.9w{9/¦wL¢¸ нм 

5!¢! twh¢9/¢Lhb w9D¦[!¢Lhb нн 

w9¦{9 hC t¦.[L/ 5!¢! нп 

.[hh5Σ ¢L{{¦9{ !b5 /9[[{ нр 

/wh{{-.hw59w I9![¢I/!w9 нс 

9¦wht9!b w9C9w9b/9 b9¢²hwY{ нт 

²hwY-[LC9 .![!b/9 5Lw9/¢L±9 нф 

¢w!b{t!w9b¢ !b5 tw95L/¢!.[9 ²hwYLbD /hb5L¢Lhb{ нф 

²!¢9w 5Lw9/¢L±9 ом 

{¢!¢9 !L5 он 

 

twhth{95 [9DL{[!¢Lhb{  оо 

I9![¢I ¢9/Ibh[hD¸ !{{9{{a9b¢ оо 

9¦wht9!b tL[[!w hC {h/L![ wLDI¢{ оп 

9-twL±!/¸ ор 

 

{hC¢ [!² !b5 h¢I9w LbL¢L!¢L±9{ ос 

{¢!b5!w5L{!¢Lhb от 

t!¢L9b¢ {!C9¢¸ от 

!//9{{ ¢h a95L/Lb9{ оф 

a95L/Lb9{ {Ihw¢!D9{ пл 

9¦wht9!b {9a9{¢9w пм 

9-I9![¢I по 

9¦wht9!b I9![¢I 5!¢! {t!/9 пп 

!w¢LCL/L![ Lb¢9[[LD9b/9 пс 

!b¢LaL/wh.L![ w9{L{¢!b/9 пт 

±!//Lb9{ пф 

{!C9¢¸ hC t¦.[L/ t[!/9{ рл 

/!b/9w рм 

 

!bb¦![ w9thw¢  L  /hb¢9b¢{ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

Chapter 1 

 

Chapter 2 
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Ybh²[95D9 !b5 9·/I!bD9 рн 

9¦ twhDw!aa9{ !b5 twhW9/¢{ ро 
Iht9 !{ ! t!w¢b9w ς hbDhLbD twhW9/¢{ ро 

¢9b59w ро 

9¦wLtIL рп 

a959¸9 рр 

Lt!!/ рс 

9¦-W!aw!L рт 
9¦b9¢I¢! рт 

Iht9 !{ !b !5±L{hw рф 

{tILb· рф 

{9t9b b9¢²hwY сл 

hwtI!b9¢ сл 

9·/I!bD9 twhDw!aa9 см 
Iht9 9·/I!bD9 twhDw!aa9 - оу¢I 95L¢Lhb  см 

/hbC9w9b/9{ сн 

{¢¦5¸ ¢h¦w{ сн 

5LDL¢![ I9![¢IΥ ±Lw¢¦![ Ih{tL¢![ I9Y{LbYL сн 

/hbC9w9b/9{ /h-hwD!bL{95 .¸ Iht9 со 

! ¢h¦/I hC .w¦{{9{ Chw b¦w{9{Υ Iht9-9{bh 9±9b¢ со 

Chw¦a !bb¦![ [9/¢¦w9 hb !w¢LCL/L![ Lb¢9[[LD9b/9 со 

мф¢I Lb¢9wb!¢Lhb /hbC9w9b/9 hb Lb¢9Dw!¢95 /!w9 сп 
Iht9-t!v{ ²9.Lb!wΥ ¢9!a{¢9tt{ сп 
Iht9-t!v{ ²9.Lb!wΥ ±L9bb!Ω{ ¢!L[hw-a!59 v¦![L¢¸  
!¦5L¢ ah59[ сп 
.w9·L¢ 9±9b¢ 9¦wht9!b t!w[L!a9b¢ ср 
9¦ нлмф-нлнпΥ I9![¢I /I!atLhb{ ²!b¢95Η ср 
w9D9b9w!¢L±9 a95L/Lb9ς C9!a .Lha95L/![ th[L/¸ Chw¦a ср 

{ha9 /hbC9w9b/9{ ²L¢I Iht9 !{ ! {t9!Y9w сс 
C¢ 5LDL¢![ {¦aaL¢ сс 
5LDL¢![ I9![¢I {h[¦¢Lhb{ ¢h CLDI¢ t!Lb !²!w5{ сс 
t9w{hb![L{95 a95L/Lb9Υ 9!ta !bb¦![ /hbDw9{{ ст 

 

 
t¦.[L/!¢Lhb{ су 
Ih{tL¢![ I9![¢I/!w9 9¦wht9 нлмф сф 

Iht9 !Dhw! w9thw¢ нлмф  сф 

th{L¢Lhb t!t9w{ тл 

Lat[9a9b¢!¢Lhb {¢w!¢9D¸ hC IhwL½hb 9¦wht9 тл 
9¦wht9!b t!w¢b9w{ILt hb Lbbh±!¢L±9 I9![¢I [9¢¢9w  тл 
WhLb¢ {¢!¢9a9b¢ hb a95L/![ 59±L/9{  тл 

!b![¸{9{ !b5 {¢w!¢9DL/ bh¢9{ тм 
Iht9 th{L¢Lhb Lat!/¢-¢w!b{t!w9b¢ ϧ tw95L/¢!.[9 ²hwYLbD тм 
Iht9 {¢w!¢9DL/ bh¢9 - Lat[!b¢ CL[9{  тм 
Iht9 {¢w!¢9DL/ bh¢9 - b9² 9¦wht9!b /haaL{{Lhb тм 
Iht9 {¢w!¢9DL/ bh¢9 - t!¢L9b¢ ah.L[L¢¸ 5Lw9/¢L±9 нлмм-нп-9¦ тн 

!bb¦![ w9thw¢  L  /hb¢9b¢{ 

Chapter 3 

Chapter 4 



7 

 

нлмф ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ но ŀƴŘ нс aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ну aŜƳōŜǊǎ {ǘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ƻŶŎŜ ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

¦Ǌǎǳƭŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ {ǘŜƭƭŀ 

YȅǊƛŀƪƛŘŜǎΦ 

Lƴ нлмфΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊŜȄƛǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ aŀƧƻǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

ǘƘŜ 9¦нт ǿŜǊŜ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ол 

WŀƴǳŀǊȅ нлнл ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ м CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ      

hƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎƛŘŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΥ ǘƘŜ ²ƻǊƪ [ƛŦŜ 

.ŀƭŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

5ƛǊŜŎǝǾŜΦ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όI¢!ύ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀΦ Iht9 

ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŜIŜŀƭǘƘΣ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƭǎƛŬŜŘ aŜŘƛŎƛƴŜǎ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ tŀŎƪŀƎŜΣ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƛƭƭŀǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ wƛƎƘǘǎΣ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  

Lƴ нлмфΣ Iht9 ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ƴƻƴ-ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀΣ 

Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 9¦wLtIL ƻƴ ǾŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢Ŝb59w ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ōƻǘƘ ƪƛŎƪŜŘ-ƻũ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

aŜŘ9¸9Σ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлмф ǿƛǘƘ Iht9 

ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Iht9ϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ Iht9 ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ нлмф Iht9 !ƎƻǊŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά9ǾƛŘŜƴŎŜ-LƴŦƻǊƳŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎ 

ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ оуǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iht9 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ Iht9 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ǊŜǇƻǊǘǎΥ ǘƘŜ Iht9 !ƎƻǊŀ wŜǇƻǊǘ нлмф ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Iht9 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ά9ǾƛŘŜƴŎŜ-LƴŦƻǊƳŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-

aŀƪƛƴƎ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ǳǊƻǇŜ нлмфΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!bb¦![ w9thw¢  L  Lb¢wh5¦/¢Lhb 
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/ƘŀǇǘŜǊ м 

[LC9 !b5 Dh±9wb!b/9 

Iht9 ƎŀǘƘŜǊǎ ос ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ς 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ нт 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ-YƛƴƎŘƻƳΣ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŜǊōƛŀΦ 

 

Iht9 ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ [ƛŀƛǎƻƴ 

hŶŎŜǊǎΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iht9 

9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀ 

/ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜΦ 

 

¢ƘŜ Iht9 !ƎƻǊŀ нлмф ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ά9ǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ 

п WǳƴŜ нлмф ƛƴ [ƧǳōƭƧŀƴŀ 

ό{ƭƻǾŜƴƛŀύΦ 
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Iht9 ƎŀǘƘŜǊǎ ос ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ τ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

τ ŦǊƻƳ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ŀ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iht9 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ό.ƻDύ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀπ

ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ .ƻD ƳŜǘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ 

нлмфΥ ƻƴ п WǳƴŜ ƛƴ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ό{ƭƻǾŜƴƛŀύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Iht9 !ƎƻǊŀ нлмфΣ ŀƴŘ ƻƴ ну hŎǘƻōŜǊ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΦ Lƴ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ ŀ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿŀǎ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ /ȅǇǊǳǎΥ 5ǊΦ 9ƭƛǎŀǾŜǘ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǳ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜǿ ƘŜŀŘ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΥ 

aǊǎΦ !ƴƴŜ .ǸǝƪƻŦŜǊΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όtǎ/ύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9Ǿŀ ²ŜƛƴǊŜƛŎƘ-WŜƴǎŜƴΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¦ǊƳŀǎ {ǳƭŜ όDƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ 9ǎǘƻƴƛŀύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ DƻǾŜǊπ

ƴƻǊǎΥ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aǊǎΦ 5Ǌ {ŀǊŀ /Φ tǳπ

Ǉŀǘƻ CŜǊǊŀǊƛ όDƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ {Ǉŀƛƴύ ŀƴŘ aǊΦ DŜƻǊƎ 

.ŀǳƳ όDƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅύΣ ŀƴŘ aǊΦ {ƛƳƻƴ 

±ǊƘǳƴŜŎ όDƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ {ƭƻǾŜƴƛŀύΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 

ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘ 5Ǌ WŀǊƻǎƭŀǿ CŜŘƻǊƻǿǎƪƛ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀǎ 

Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊƳ LǊŜƭŀƴŘ 

aǊΦ 9ŀƳƻƴƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ tǎ/ ƻǾŜǊπ

ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎΣ ŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ Iht9Σ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜǎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tǎ/ ƳŜǘ ƻƴ мт 

!ǇǊƛƭ нлмф ŀƴŘ ƻƴ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ 

ό.ŜƭƎƛǳƳύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ ŀƎŜƴπ

Řŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

!bb¦![ w9thw¢  L  [LC9 !b5 Dh±9wb!b/9  L  Dh±9wb!b/9 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ  

[ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎΣ aŀŘǊƛŘ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎΣ [ƻƴŘƻƴ 
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¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎπ

ƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ нлмфΣ 

Iht9 [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎΥ ƻƴ нт aŀǊŎƘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ό.ŜƭƎƛǳƳύΣ ƻƴ н WǳƴŜ 

ƛƴ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ό{ƭƻǾŜƴƛŀύ ŀƴŘ ƻƴ нм bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ aŀπ

ŘǊƛŘ ό{ǇŀƛƴύΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƳŀƧƻǊ 9¦ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9¦ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

!ǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iht9 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŜǘ 

ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ƛƴ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ !ƎƻǊŀ ŀƴŘ ƛƴ aŀŘǊƛŘ ƻƴ нн bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ƛǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ aǊΦ tŀǎŎŀƭ 

DŀǊŜƭΦ aǎΦ [ŀǳǊƛŜ !ƴŘǊƛŜǳ ƛǎ 9¦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ aǎΦ [ǳŎƛŀ DƻƴȊŀƭŜȊ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ aǎΦ LǎŀōŜƭƭŀ 

bƻǘŀǊŀƴƎŜƭƻ ŀǎ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ hŶŎŜǊ ǎƛƴŎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9¦ 

tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ 

aǎΦ !ƴŀ {ƻŬŀ /ŀǊōƻƴŜƭƭΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Ǉƻπ

ǎƛǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ Iht9 ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƛƴπ

ǘŜǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ aǎΦ aŀǊƛŀ vǳŜǊŀƭǘ ¢ƻǊƴŀŦƻŎƘ 

/ƘƛǊǾŜŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ aΦ .Ǌǳπ

ƴŜƭƭƻ 5Ŝ ±ƛǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Iht9 ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀƴŘ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

!bb¦![ w9thw¢  L  [LC9 !b5 Dh±9wb!b/9  L  Dh±9wb!b/9 

[ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎΣ aŀŘǊƛŘ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ [ƻƴŘƻƴ 



12  

 

Dh±9wb!b/9 !¢ ¢I9 9b5 hC нлмф 

 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ  9Ǿŀ ²ŜƛƴǊŜƛŎƘ-WŜƴǎŜƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪ  

               ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ¦ǊƳŀǎ {ǳƭŜΣ 9ǎǘƻƴƛŀ 
 

 /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aǊΦ tŀǎŎŀƭ DŀǊŜƭ 

 

 

 Dh±9wbhw{ !b5 I9!5{ hC 59[9D!¢Lhb 

 

 !ǳǎǘǊƛŀ bƛƪƻƭŀǳǎ YƻƭƭŜǊ 

 .ŜƭƎƛǳƳ CǊŀƴŎƛǎ 5Ŝ 5ǊŞŜ 

 .ǳƭƎŀǊƛŀ YǊŀǎƛƳƛǊ DǊǳŘŜǾ  

 /Ǌƻŀǝŀ ¿ŜƭƧƪƻ tƭŀȊƻƴƛŎ 

 /ȅǇǊǳǎ 9ƭƛǎŀǾŜǘ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǳ 

 /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ wƻƳŀƴ ½ŘŀǊŜƪ    

 CƛƴƭŀƴŘ IŀƴƴŜƭŜ IŀƪƪƛƴŜƴ  

 CǊŀƴŎŜ ½ŀȅƴŀŘ wƛŜǘ  

 DŜǊƳŀƴȅ DŜƻǊƎ .ŀǳƳ  

 DǊŜŜŎŜ ¸ŀƴƴƛǎ {ƪŀƭƪƛŘƛǎ  

 LǊŜƭŀƴŘ 9ŀƳƻƴƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ  

 Lǘŀƭȅ 5ƻƳŜƴƛŎƻ aŀƴǘƻŀƴ  

 [ŀǘǾƛŀ WŜǾƎŜƴƛƧǎ YŀƭŜƧǎ  

 [ƛǘƘǳŀƴƛŀ 5ŀƭƛǎ ±ŀƛƎƛƴŀǎ  

 [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ aŀǊŎ IŀǎǘŜǊǘ  

 aŀƭǘŀ 5Ŝƴƛǎ ±Ŝƭƭŀ .ŀƭŘŀŎŎƘƛƴƻ  

 ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ    {ŀƴŘŜǊ DŜǊǊƛǘǎŜƴ  

 tƻƭŀƴŘ WŀǊƻǎƭŀǿ WΦ CŜŘƻǊƻǿǎƪƛ  

 tƻǊǘǳƎŀƭ /ŀǊƭƻǎ tŜǊŜƛǊŀ !ƭǾŜǎ  

 {ŜǊōƛŀ DŜƻǊƎƛƻǎ YƻƴǎǘŀƴǝƴƛŘƛǎ  

 {ƭƻǾŀƪƛŀ aŀǊƛłƴ .ŜƴŎŀǘ  

 {ƭƻǾŜƴƛŀ {ƛƳƻƴ ±ǊƘǳƴŜŎ  

 {Ǉŀƛƴ {ŀǊŀ tǳǇŀǘƻ CŜǊǊŀǊƛ  

 {ǿŜŘŜƴ 9Ǌƛƪ {ǾŀƴŦŜƭŘǘ 

 {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ !ƴƴŜ .ǸǝƪƻŦŜǊ 

 ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ bƛŀƭƭ 5ƛŎƪǎƻƴ 
  

 

!bb¦![ w9thw¢  L  [LC9 !b5 Dh±9wb!b/9  L  Dh±9wb!b/9 
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/ƘŀǇǘŜǊ н 

LbC[¦9b/9 

! ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Iht9 

ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ 9¦ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ Iht9 Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 

ǎƻƊ ƭŀǿΦ 

 

Lƴ нлмфΣ Iht9 ŎƭƻǎŜƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Iht9 Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΣ нлмф ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻƴ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀΦ 
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IŀǊŘ [ŀǿ 

IŀǊŘ ƭŀǿ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 9¦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

Iht9 ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Iht9 /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ŀƴŘ Iht9 aŜƳōŜǊǎΦ  

Lƴ нлмфΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ .ǊŜȄƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ ŘŜŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ 

9¦нт ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ол WŀƴǳŀǊȅ 

нлнл ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ м CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Iht9 ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ όǘƘŜ ǎƻ-Ŏŀƭƭ άCŀƭǎƛŬŜŘ aŜŘƛŎƛƴŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜέύ ǿƘƛŎƘ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ 

ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΥ ǘƘŜ ²ƻǊƪ [ƛŦŜ .ŀƭŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜΦ  

hǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ 

Iht9Σ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 

5ŜǾƛŎŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ tŀŎƪŀƎŜΣ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ

-ōƻǊŘŜǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭƻƻŘΣ ¢ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /Ŝƭƭǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ wŜ-ǳǎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ 5ŀǘŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ƛŘ tŀŎƪŀƎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀΥ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻƴ IŜŀƭǘƘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜtǊƛǾŀŎȅ tŀŎƪŀƎŜΦ Iht9 

ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘΣ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƪŜȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ōȅ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

!bb¦![ w9thw¢  L  LbC[¦9b/9  L  I!w5 [!² 
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!bb¦![ w9thw¢  L  LbC[¦9b/9  L  I!w5 [!² 

5Lw9/¢L±9{ !b5 w9D¦[!¢Lhb{ !5ht¢95  

.w9·L¢ 
 
hƴ т 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ Iht9 όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ bI{ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊύ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9ǳπ

ǊƻǇŜŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ¦Y ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜȄƛǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ Iht9 ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜπ

ŀƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

hƴ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ Iht9 Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀ 

Ƨƻƛƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΥ ά.ǊŜȄƛǘΥ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƛπ

ƻǊƛǝǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜέΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴƻ-ŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ  

¶ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀŎǝǾŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŜƳǇǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳǎ 

ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ŎƘŜŎƪǎΣ Ŧŀǎǘ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻǊŘŜǊΤ  

¶ !ƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ¦Y-ōŀǎŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ¦Y-ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ ƳŀǊƪŜǘ ŀƊŜǊ .ǊŜȄƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 9¦ ǇŀǝŜƴǘǎΤ 

¶ aǳǘǳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 9¦ ƻŦ ŀƭƭ /9 ƳŀǊƪŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ƴƻǝπ

ŬŜŘ ōƻŘƛŜǎΤ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ōƻǘƘ 9¦ ŀƴŘ ¦Y ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜǿ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΤ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ¦Y ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƪŜȅ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ǳƴǎŀŦŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΤ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜŦŜǊŜƴŎŜ bŜǘǿƻǊƪǎΤ 

¶ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9¦ ŀƴŘ ¦Y ŎƛǝȊŜƴǎ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ¦Yκ9¦ ōƻǊŘŜǊΤ 

¶ aǳǘǳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

¦Yκ9¦ ōƻǊŘŜǊΦ  
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C![{LCL95 a95L/Lb9{ 
 
¢ƘŜ CŀƭǎƛŬŜŘ aŜŘƛŎƛƴŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό5ƛǊŜŎǝǾŜ нлммκснκ9¦ύ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ 

м Wǳƭȅ нлмм ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǎƛƴŎŜ н WŀƴǳŀǊȅ нлмоΦ Lǘ ŀƳŜƴŘŜŘ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ нллмκуоκ9/ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ŬƎƘǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦŀƭǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ hƴ ǘƘƻǎŜ ōŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 

5ŜƭŜƎŀǘŜŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмсκмсмΣ ƭŀȅƛƴƎ Řƻǿƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜΣ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻƴ ф CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ  

Iht9 ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀŎǘΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ Iht9 ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ Řǳƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 

Iht9 Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎΦ  

²ƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ōȅ нлмфΣ Iht9 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜǎ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ нлмсΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт Iht9 ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŘƛŎƛƴŜǎ 

±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό9a±hύ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 9a±h ƛǎ ǘƘŜ 

ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΦ  

hƴ мл WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ŀƴ 9a±h IƻǎǇƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ Iht9 

ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƭǎƛŬŜŘ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 9a±h ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ όǳǎǳŀƭƭȅ 

ƳƻƴǘƘƭȅύΥ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9a±hΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΩ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 9CtL!-aŜŘƛŎƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎΦ  

!ǎ ƻŦ ф CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ ǘƘŜ CŀƭǎƛŬŜŘ aŜŘƛŎƛƴŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀŎǘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴǳǎǘ ŀŶȄ ŀ н-5 

ōŀǊŎƻŘŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴǝ-ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ς ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

!bb¦![ w9thw¢  L  LbC[¦9b/9  L  I!w5 [!² 
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a95L/![ 59±L/9{ w9D¦[!¢Lhb{ 
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмнΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǊŜƳƻǾŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘ 

нлмтΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŜƴŀǊȅ ƻƴ р !ǇǊƛƭ нлмтΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ƛƴ aŀȅ нлнл ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŀȅ нлнн ŀǎ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘŜȄǘǎ ŀƛƳ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƎŜǎ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ƴƛǉǳŜ 5ŜǾƛŎŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ό¦5LύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǊŜ-ƳŀǊƪŜǘ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ bƻǝŬŜŘ .ƻŘƛŜǎΣ ǘƘǳǎ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΦ  

!bb¦![ w9thw¢  L  LbC[¦9b/9  L  I!w5 [!² 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ф CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ όŀƴŘ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎύ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

hƴ у CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ 9a±h ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǘƻ ƳŀǊƪ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŘƛŎƛƴŜǎ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳ ό9a±{ύ Iht9 ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

Iht9 ƛƴŦƻǊƳǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ [ƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 

[ƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ нлмф ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Iht9 ŀƴŘ ƭŜŘ 9a±h ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΦ 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ŦƻǊ Iht9 ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ Iht9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Iht9 ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅΣ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜ-ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŎƻǎǘǎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ Iht9 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ 5ŜǾƛŎŜ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ¦5L ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƳŀǊƪŜǘ ǎŀŦŜǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ōŜǧŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŀƭǎƛŬŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦5L ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ ƳŀǊƪŜǘ 

ŜȄŎŜǇǘ ŎǳǎǘƻƳ-ƳŀŘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ 

ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ !ǊǝŎƭŜ нт ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмтκтпр όŀƴŘ !ǊǝŎƭŜ нп 

ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмтκтпсύ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¦5L ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΦ  

Iht9 ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ DǊƻǳǇ όa5/DύΦ 

! ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ a5/D ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴκLƴ ±ƛǘǊƻ 5ŜǾƛŎŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ мп CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ƛƴ 

.ǊǳǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5wκL±5wΦ  

hƴ нл CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5D ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ aŀǊƪŜǘΣ 

LƴŘǳǎǘǊȅΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {a9ǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΩǎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƻƴ ǘƘŜ нр CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ όIht9ύΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƭŀǜƻǊƳ ό9{LtύΣ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aǳǘǳŀƭ .ŜƴŜŬǘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ό!LaύΣ tǊŜǎŎǊƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƻŎǘƻǊǎ ό/ta9ύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ 
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¶ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘŜǉǳŀŎȅΤ 

¶ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ǳŘŀƳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  

Iht9 ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴ нм aŀȅ нлмф ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ 5ŜǾƛŎŜǎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ό¦5Lύ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ¦5L 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ 9¦5!a95Φ ¢ƘŜ 5ǊŀƊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ά/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όva{ύέ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ƻƴ LƳǇƭŀƴǘ /ŀǊŘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ !Ǌǘ му ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ¦5L ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

hƴ мт ŀƴŘ му WǳƴŜ нлмфΣ Iht9 ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƻƴ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

Dwh² ό¦ƴƛǘΦ5Φп - IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻǎƳŜǝŎǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 5D 

ŦƻǊ a5ǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлму ŀ ¢ŀǎƪ-CƻǊŎŜ ƻƴ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ 

aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀƭ 

5ŜǾƛŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴ нр aŀȅ нлнлΦ  

¢ƘŜ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 5D Dwh² 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ōȅ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǊǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ 

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ bƻǝŬŜŘ .ƻŘƛŜǎΣ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

¢ƻ ŎƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ƻƴ нф hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ Iht9 ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ 

ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

.5LΣ .±aŜŘΣ 5LIYΣ aŜŘƛŎŀƭaƻǳƴǘŀƛƴǎΣ {t9/¢!wL{ ŀƴŘ ½±9LΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎǎΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳǇ-
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Iht9 ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ 

ǿƘŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 

ǿŀȅΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ  

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ !ǊǝŎƭŜ мнл όǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ϦƎǊŀŎŜ 

ǇŜǊƛƻŘϦύΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǝŬŜŘ .ƻŘƛŜǎ όb.ǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦5!a95Φ  

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻƴƭȅ пл ƻŦ ǘƘŜ рс ƴƻǝŬŜŘ ōƻŘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ a55 όaŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜύ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ a5w ŀƴŘ оу ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ т ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ b.ǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ ррллл ƻƭŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 

ƻǾŜǊƭƻŀŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇƘƻƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ό!Ǌǘ мнл-пύ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

ƛŘŜŀ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ !Ǌǘ рф Ψ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƭŀǳǎŜΩ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

hƴ нр bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻǊǊƛƎŜƴŘǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ όa5wύΣ ƎƛǾƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ /ƭŀǎǎ L ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊƛƎŜƴŘǳƳΣ ŀƭƭ /ƭŀǎǎ L ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ-ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ a5w 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊ-ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ п 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ нс aŀȅ нлнпΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŦǳƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘŜǾƛŎŜǎ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нс aŀȅ нлнл Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ нт aŀȅ нлнрΣ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎŀȅǎΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛƎŜƴŘǳƳ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ǘƻ нс aŀȅ нлнрΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ Iht9 ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ W!a{ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ !Ŏǝƻƴ ƻƴ aŀǊƪŜǘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ 

όW!a{ύΦ ¢ƘŜ W!a{ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ 

!Ŏǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŜƴǝǘƭŜŘ 

ά¢ƘŜ LƳǇƭŀƴǘ CƛƭŜǎέ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L/LW LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŘƛŀΦ Iht9 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмфΦ  

!bb¦![ w9thw¢  L  LbC[¦9b/9  L  I!w5 [!² 
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!bb¦![ w9thw¢  L  LbC[¦9b/9  L  I!w5 [!² 

/¸.9w{9/¦wL¢¸ 
 

! 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όǘƘŜ bL{ 5ƛǊŜŎǝǾŜύ ǿŀǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ с Wǳƭȅ нлмс ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƘŀŘ нм ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ с 

ƳƻƴǘƘǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ bL{ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ 9¦-ǿƛŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ !ǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪǎ ƛƴ 

нлмуΣ Iht9 ƛǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

hƴ нс aŀǊŎƘ нлмуΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ у WǳƴŜ 

нлму ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ !ŎǘΦ hƴ мн 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ό9bL{!ύ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ό/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǘύ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ !ƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǊƛƭƻƎǳŜ ƻƴ мл 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢ƘŜ ŘŜŀƭ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢w9 ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ мп WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мн aŀǊŎƘ нлмф ǇƭŜƴŀǊȅ ǿƛǘƘ рус ǾƻǘŜǎ ǘƻ пп ŀƴŘ 

ос ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀƭ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢w9 ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ мп WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мн aŀǊŎƘ нлмф ǇƭŜƴŀǊȅ ǿƛǘƘ рус ǾƻǘŜǎ ǘƻ пп ŀƴŘ ос 

ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎΦ   

Lǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ мт !ǇǊƛƭ 

нлмфΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ т WǳƴŜ нлмф ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ нт WǳƴŜ нлмфΦ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмф

-нлнпΦ 

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ό/9Cύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ϵммΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ό9¦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴύ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎȅōŜǊ-ǘƘǊŜŀǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ Iht9 ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ά/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜŎǘƻǊέ ƻƴ ф 

hŎǘƻōŜǊ нлмф ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊύΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό9/{hύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎȅōŜǊ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ 

WȅǾŅǎƪȅƭŅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όW!aYύΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ό9/{hύΣ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƛƴƭŀƴŘΣ ²Ŝǎǘ CƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hŶŎŜΦ 
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5!¢! twh¢9/¢Lhb w9D¦[!¢Lhb 
 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όD5twύΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмсΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 

Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ǎƛƴŎŜ нр aŀȅ нлмуΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ 9¦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΥ  

¶ ŀ ŎƛǝȊŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ϦŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘϦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΤ  

¶ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿƘȅΤ  

¶ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΥ ŀ ŎƛǝȊŜƴ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘΤ  

¶ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊύΤ  

¶ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀŎƪŜŘΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ Iht9 ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hŶŎŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎ άtǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŀǘŀΥ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎέ 

ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмтΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9¦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿΦ  

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ нлмф ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ D5tw Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ 

9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ нлмф ǘŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D5twΥ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǿǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ D5twΦ  

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ Řŀǘŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ п bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜǾŜƴǘ ά5ŀǘŀ {ǳōƧŜŎǘ wƛƎƘǘǎέ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ  

¶ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΤ  

¶ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜǊŀǎǳǊŜΤ  

¶ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻōƧŜŎǘΦ  
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!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Iht9 ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛŜǎΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜΥ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ мн ŀƴŘ мрΤ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜŀŘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ мр-м ŀƴŘ мр о ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘΥ 

ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŎƻǇȅΤ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ǎǳōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΤ ƛǎ ƛǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƳŀƛƭ 

ƻŦ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΤ ǿƘŀǘ ǇǊƻƻŦ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΤ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ 

ƳƻǊŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜǊŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜΥ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƳƻƴƎ Řŀǘŀ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴΥ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƻŦ 

Řŀǘŀ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΤ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ όǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊŀǎǳǊŜύΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ŦŀŎǘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŎƭŜŀǊ ŀǎ ŦŀǊ 

ŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ !ƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜǊŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9¦Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ƳƛƴƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΥ Řŀǘŀ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ƻŀǊŘ ό95t.ύ ƻǇŜƴŜŘ ŀ 

ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ рκнлмф ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ CƻǊƎƻǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ D5twΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ р CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ 9ǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǊǝŎƭŜ тм D5twΣ ǘƘŜ 95t. ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  
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¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллоκфуκ9/ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎƻŀƭǎΦ wŜǾƛǎŜŘ 

ōȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмоκотκ9¦ όt{L 5ƛǊŜŎǝǾŜύ ƛƴ Wǳƭȅ нлмоΣ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όa{ύ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŜƭŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ōƻŘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ Řŀǘŀ-

ōŀǎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ t{L 

5ƛǊŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ 

hƴ нн WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢w9 

όLƴŘǳǎǘǊȅΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅύ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ мф CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ 

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ п 

!ǇǊƛƭ нлмф ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ с WǳƴŜ нлмфΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ нс WǳƴŜ нлмфΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ 

мт Wǳƭȅ нлмфΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όt{Lύ ōŜȅƻƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ōƻŘƛŜǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ŘŜŬƴŜǎ ǎƛȄ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΥ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭΣ ŜŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŀǘŀΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊŜŜ 

ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ŘŀǘŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊƳŀǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  


